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{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлуΦнлмо 
 

²ƛŜ ǾƛŜƭ DŜǇŅŎƪ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ну ¢ŀƎŜ-wŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻǘƻǊǊŀŘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΚ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊŜƘƴ bŅŎƘǘŜ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ²ŀǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
!ƭǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ αмлά ǳƴǎŜǊ aŀǖǎǘŀōΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜ αȊŜƘƴ {ŀŎƘŜƴά ƎŜǇŀŎƪǘ ƘŀōŜƴΣ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ млΥлл ¦ƘǊ ŀƭǎ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ 
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ŀǳŎƘ όŦŀǎǘύ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ƎŜƘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊǸŎƪ ς ƴƛŜƳŀƴŘ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
wŜƛǎŜ ǎƻ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀōƎŜŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘΦ !ƭǎƻ ŀǳŦ ƎŜƘǘΩǎΣ ŘŜǊ ¢ŀŎƘƻǎǘŀƴŘ ȊŜƛƎǘ уопмл aŜƛƭŜƴΦ 
 
±ƻƴ [ƻƘƳŀǊ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ±ƛǘǘŜƭ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ Iŀƭǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ 
ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ α!ōǎǘŀƴŘά Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ {ǸŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭȊƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƘǊǘ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘΥ 
 
¬ YǊŜǳȊ aŜŎƪŜƴƘŜƛƳ 
¬ ¢ǊƛŜǊ 9ƘŀƴƎ 
¬ DǊŜƴȊŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 
¬ /ǊƻƛȄ ŘŜ DŀǎǇŜǊƛŎƘ 
¬ DǊŜƴȊŜ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 
¬ aŜǘȊ 
¬ bŀƴŎȅ 
¬ ±ƛǘǘŜƭ 

 
½ǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴŘƛƎ ǳƴŘ aŀȅŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ  .ǳƴŘŜǎπ
ǎǘǊŀǖŜΦ 
 
²ƛǊ ǘŀƴƪŜƴ ōŜƛ ¢ƻǘŀƭ  ƛƴ ²ŀǎǎŜǊōƛƭƭƛƎ ƛƴ [ǳπ
ȄŜƳōǳǊƎΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜƴȊƛƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ƎǸƴǎǘƛƎΦ  aƛǘ мΣонϵκ[ƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛΦ 
 
5ƛŜ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ 
ƎŜǊŀŘŜ ǳƴŘ ƘǸƎŜƭƛƎΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŅǊŜƴ 
ƘƛŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ .ǊǸŎƪŜƴ ƎŜōŀǳǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻΦ aŀƴ ǿŜƛǖ 
ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YǳǇǇŜ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ǎƻ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ 
ǳƳǎƛŎƘǘƛƎΦ !ō ¢ƻǳƭ ōŜƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŎŀΦ сл ƪƳ 
ŘƛŜ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ όƎŜōǸƘπ
ǊŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜύ !ǳǘƻōŀƘƴΦ 
 
 
bŀŎƘ плс ƪƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ±ƛǘǘŜƭ ƛƴ [ƻǘƘǊƛƴπ
ƎŜƴΦ ±ƛǘǘŜƭ Ƙŀǘ ŎŀΦ рпрл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ-aŀǊƪŜ α±ƛǘǘŜƭά ŘŜǎ bŜǎǘƭŞ-YƻƴȊŜǊƴǎ 
ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ wǀƳŜǊƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ  ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭ- ǳƴŘ [ŜōŜǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
5ŀǎ LƴǘŜǊ IƾǘŜƭ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ мнрΦ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ /Ƙŀǘƛƭƭƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊƎŜōǳŎƘǘΦ 9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ 
ǎŎƘƛŎƪŜǎΣ ǾƛƪǘƻǊƛŀƴƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ IƻǘŜƭ Ƴƛǘ IƛƳƳŜƭōŜǘǘΦ 5ƛŜ 5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 
Lƴ Řŀǎ оΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ CŀƘǊǎǘǳƘƭΣ ŘŜǊ ŜȄŀƪǘ ȊǳƳ {ǘƛƭ ǇŀǎǎǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴŎƘŜŎƪŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ±ƛǘǘŜƭ ŘƛŜ IŜƛƭǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪƘŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŀƴŘŜƭƘŀƭπ
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ƭŜ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ YǳǊǇŀǊƪΦ {ŜƘŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴΣ Ŧŀǎǘ ŀƴǘƛǉǳŀǊƛǎŎƘŜƴ 
!ōŦŜǊǘƛƎǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎΦ 
 
²ƛǊ ŜǎǎŜƴ ŀƳ .ǊǳƴƴŜƴΣ ōŜƛ ϦtƛȊȊŀ ŘŜƛ [Ŝǎ ¢ƻƴƴŜƭƭǎϦΦ  {ŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ŎƭŜǾŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ мл YƛƴŘŜǊƴ ƳŀƴŀƎŜƴΦ 
 
  IƛƳƳŜƭōŜǘǘ 

YǳǊƘƻǘŜƭ 

.ǊǳƴƴŜƴ 

.ŀƘƴƘƻŦƘŀƭƭŜ 

IŜƛƭǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦлуΦнлмо 
 
IŜǳǘŜ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ±ƛǘǘŜƭ ƴŀŎƘ ±ŀπ
ƭŜƴŎŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²ƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ CƭŀƎƎŜ ŀƴπ
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǎ ƪƻƳƳǘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ǎŜƘŜƴ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊƘƻƭŜƴύ 
ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ Ǝǳǘ ŀƴΦ ¦Ƴ луΥлл ¦ƘǊ 
ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 5ƛŜǎŜǎ ½Ŝƛǘπ
ǎŎƘŜƳŀ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴΦ IŜǳǘŜ ƎŜƘǘ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǘ ǸōŜǊΥ 
 

¬ 5ƛƧƻƴ 
¬ .ŜŀǳƴŜ 
¬ [ȅƻƴ 
¬ ±ŀƭŜƴŎŜ 

 
9ƛƴ ǾƛŜǊŦŀŎƘŜǊ ¢ŀƴƪǾŜǊǎǳŎƘ ŀƳ tƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭŀ aŀǊƴŜ ƛƴ ±ƛǘǘŜƭ Ƴƛǘ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜ ƪƭŀǇǇǘ 
ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ .ŀƴƪƪŀǊǘŜ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ 9ǊŦƻƭƎΦ 
IŜǳǘŜ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ !ǳǘƻōŀƘƴ ǳƴŘ 
ȊŀƘƭŜƴ ŎŀΦ нлΦлл ϵ aŀǳǘΦ aƛǘ ŘǊŜƛ tŀǳǎŜƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎǘǊŜǎǎπ
ŦǊŜƛΦ 5ŀǎ ²ŜǘǘŜǊ ƛǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǿǀƭƪǘΣ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CŀƘǊǘΣ 
пом ƪƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΦ 
²ƛǊ ǘŀƴƪŜƴ ōŜƛ {ƘŜƭƭΣ !ǊƛŜ ŘŜ aŀŎƻƴ 
ό!ǳǘƻōŀƘƴ ōŜƛ {ŀƛƴǘ !ƭōŀƛƴύ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 
ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΦ 5Ŝƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƴƪǎǘƻǇǇ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀōŜƴŘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘŜƭƛƳŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !т ŜƛƴΦ 
 
DŜƎŜƴ мсΥлл ¦ƘǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ±ŀƭŜƴŎŜ ŀƴΦ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ŀƳ ƭƛƴƪŜƴ ¦ŦŜǊ ŘŜǊ wƘƾƴŜ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǇƭŀǘȊ ŦǸǊ !ƎǊŀǊπ
ǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǎ ¢ƻǊ ȊǳǊ tǊƻǾŜƴŎŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŎŀΦ соΦплр 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 
 
5ŀǎ IƾǘŜƭ ŘŜ [ȅƻƴΣ ноΣ !ǾŜƴǳŜ tƛŜǊǊŜ {ŜƳŀǊŘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊƎŜōǳŎƘǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ 5ǳǎŎƘōŀŘ ǳƴŘ ²LCL ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎΦ 5ƛŜ ²ƛƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴŎƘŜŎƪŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ {ŀƛƴǘ-!ǇƻƭƭƛƴŀƛǊŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YƛƻǎǉǳŜ tŜȅƴŜǘ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀŎŜ Řǳ /ƘŀƳǇǎ ŘŜ aŀǊǎ όaǳǎƛƪǇŀǾƛƭƭƻƴύ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳƛǘǘŜ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ .ǊǳƴƴŜƴΣ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜ CŀǎǎŀŘŜƴ 
ƛƳ hǊǘ ŀƴΦ  
 
½ǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƎǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ CƛǎŎƘ ς ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊΗ 
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wǀƳƛǎŎƘŜǎ ¢ƻǊ 

.ǊǳƴƴŜƴ 

{ǘŀŘǘ-LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

YƛǊŎƘŜ 


